B oMo FLORENS

Deze manier van denken verklaart veel economisch
gedrag van mensen, bijvoorbeeld op markten. Veel
ander gedrag kan er echter niet goed mee worden
verklaard. Economen zijn zich vaak goed bewust
van de beperkingen van dit mensbeeld, anderen die
ermee werken vaak minder.

Het rational choice paradigm heeft veel invloed op
hoe we naar de mens kijken. Het feit dat we over
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Naar een menswaardiger
en duurzame economie

Hoe we denken over ‘de mens’ heeft invloed op de manier waarop we onze
samenleving en ons economisch leven organiseren. Economen werken vaak
vanuit het ‘rational choice paradigm’, vooral bekend onder de noemer homo
economicus. Zij denken over de mens als een rationeel wezen die keuzes

maakt waarmee doelen zo efficiént mogelijk behaald worden.

human resource management spreken is daar een
voorbeeld van. Dit verraadt een instrumentele blik
op werknemers, die als een ‘resource’ te gebruiken
zijn. Het denken over de mens als homo economicus
heeft ook geleid tot het introduceren van ‘incentives’
om goed gedrag te belonen. Deze incentives hebben
echter vaak een averechts effect, denk aan bankbo-
nussen.
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Kate Raworth schrijft in haar boek ‘Doughnut Eco-
‘Door bijvoorbeeld burgerschaps- en nomics’: ‘De homo economicus is de hoofdpersoon

. P . in elk mainstream economisch handboek, hij infor-
economieonderwijs op middelbare ne > 1)
) p meert over de hele wereld beleidsmakers, hij bepaalt

scholen meer hand in hand te laten gaan, de manier waarop we over onszelf praten, en stilzwij-
krijgen leerlingen een realistischer gend laat hij zien hoe we ons moeten gedragen’ De

beeld van de werkelijkheid.’ Britse Ieconoom pIEIt. Vf)OI‘ een economie die geba-
seerd is op een realistischer beeld van de mense-
lijke natuur. Ze stelt dat we in vijf opzichten anders

moeten gaan kijken:

Verhouding zonder verbinding * in plaats van enghartig egoistisch zijn we sociaal
De mens die zich gedraagt als homo economicus kan en geneigd tot wederzijdse hulp.

goed overweg met concurrentiestrijd en voelt zich op * in plaats van onveranderlijke voorkeuren beschik-
zijn gemak op vrije markten waar hij met niemand ken we over vloeiende waarden.

een speciale band hoeft te hebben. Dit leidt er aan de * in plaats van geisoleerd zijn we afhankelijk van
ene kant toe dat de welvaart toeneemt, maar aan de elkaar.

andere kant dat de mens zichzelf kwijt kan raken in * in plaats van te calculeren, maken we meestal een
een spiraal van versnelling en dwangmatige groei. inschatting.

Socioloog Hartmut Rosa spreekt hier van vervreem- * in plaats van de natuur te beheersen, zijn we heel
ding: een toestand van verhouding zonder verbin- sterk ingebed in het web van het leven.

ding, waarin het subject (de mens) en de wereld

innerlijk los, onverschillig of zelfs vijandig tegenover  Dit zijn als het ware de eerste schetsen van een geac-
elkaar staan. Onderzoek laat zien dat er een relatie tualiseerd economisch portret van de mensheid.
bestaat tussen vervreemding, burn-out en het homo Raworth geeft aan dat het belangrijk is dat niet alleen
economicus mensbeeld in organisaties?. economen hieraan werken, maar ook andere profes-
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sionals: van psychologen, gedragswetenschappers en

neurologen tot sociologen en politicologen.

Ook verschillende docenten uit het hoger economisch

onderwijs schilderen verder aan dit portret, onder

de noemer homo florens. Deze homo florens is niet

‘normloos’ zoals de homo economicus, maar norma-

tief: er ligt een overtuiging aan ten grondslag dat, om

duurzaam menselijk floreren mogelijk te maken, we
recht moeten doen aan vier fundamentele drijfveren,
die elk mens heeft:

* de wens tot overleven.

* de behoefte aan beheersing van de leefomgeving
(de homo economicus past het beste bij deze
drive).

* het verlangen naar verbondenheid met anderen
(mensen, de natuur).

* de behoefte om zin/betekenis te geven en erva-
ren.

Daarbij ziet voor ieder mens ‘floreren’ er anders uit
- voor de één is bijvoorbeeld de beheersingsdrijfveer
sterker dan de drijfveer om te relateren. Maar onze
normatieve overtuiging is dat beheersing als drijf-
veer niet genoeg is - dat ieder mens ten diepste op
zoek is naar resonantie, een niet-instrumentele rela-
tie tot de wereld die gekenmerkt wordt door open-
heid, kwetsbaarheid en erkenning van de intrinsieke
waarde van de ‘ander’.

Dit sluit aan op wat pedagoog Gert Biesta wereldge-
richt onderwijs noemt: onderwijs dat zich niet alleen
richt op de ontwikkeling van de leerling/student
zelf, maar ook op de relatie tussen de leerling/stu-
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dent en de wereld om hem/haar heen. Onderwijs dat
hen moet helpen om zich actief te verhouden tot de
wereld, en hen moet ondersteunen in het vinden van
hun plek in die wereld.

De onderwijspraktijk

Nadenken over mensbeelden nodigt uit tot reflec-
tie, zo geven docenten aan. Het roept vragen op als:
welke menselijke eigenschappen hebben de hoofd-
personen in mijn lessen en studieboeken? Hoe kan
ik de ‘hele mens’ aanspreken in leerlingen/studen-
ten? Hoe voeren we met collega’s het gesprek over
de mensbeelden die geworteld zijn in onze curricula,
pedagogiek en school- of opleidingscultuur?

De opkomst van vakoverstijgend samenwerken biedt
kansen. Door bijvoorbeeld burgerschaps- en econo-
mieonderwijs op middelbare scholen meer hand in
hand te laten gaan, krijgen leerlingen een realisti-
scher beeld van de werkelijkheid. Mensen zijn niet
alleen consumerende individuen, gericht op hun
materiéle eigenbelang. Maar ook burgers: samen-
werkende, morele wezens die verantwoordelijkheid
nemen voor zowel hun eigen leven als het welzijn van
anderen (Lans Bovenberg).

Naar buiten

Om vakoverstijgend te werken en een rijkere en
meeslepende educatieve ervaring te bewerkstelligen
moet je volgens Annet Schaap vooral het klaslokaal
uit, naar buiten. De studenten in aanraking laten
komen met plekken waar je verwonderd raakt en
waar je kunt voelen met alle zintuigen. Bij de BER,



de Brede Economische Richting, een pilot van de
faculteit business & economie van de Hogeschool van
Amsterdam wordt dit (al is het nu nog minimaal) in
het curriculum geimplementeerd.

Een mooi voorbeeld is de ‘Rewildings Day’ bij kun-
stenaar, boerin, ontwerper, herder en activist Claudy
Jongstra op haar boerderij en in haar ontwerpstu-
dio in Friesland. Studenten komen hier in aanraking
met biodynamische landbouw, met echte vruchtbare
grond en aarde, met verfplanten, pigmenten, met
plukken en oogsten, met schapen en wol, met tradi-
tionele en manuele technieken en processen, met de
seizoenen, met kunst, met het verfproces van plant
tot pigment tot gekleurd garen en van het maakpro-
ces van wol, tot spinnen, tot garen, tot kledingstuk.
Vooraf stellen de studenten zich veelal sceptisch op,
als ze ‘helemaal naar Friesland’ moeten, nog ondui-
delijk waarom. Maar elke keer opnieuw zien we op
een bepaald moment dat ze zich openen, verbinden
en verwonderen en zich overgeven aan het maken en
het creéren.

Door implementatie van deze leeractiviteiten streven
we naar een rijkere en meer meeslepende educatieve
ervaring. Letterlijk door de modder ploeteren en met
de handen wroeten in de aarde, werken met mooie en
rijke materialen en producten.

Door letterlijk hart, hoofd, handen en voeten te inte-
greren in het leren en studenten te laten experimen-
teren, voelen en ervaren daagt het programma de
studenten uit om zich in circulaire en regeneratieve
processen en systemen te verdiepen, bevordert het
hun creativiteit, lef en moed en vergroot het hun ver-
mogen tot praktische toepassing.

HRM opleidingsprofiel

Ook in onder meer het landelijk opleidingsprofiel
HRM wordt de taak van het onderwijs onderkend om
het model van de homo economicus aan te vullen, op
een wijze die zowel de rationaliteit alsook de relatio-
naliteit van de mens includeert.

Zo lezen we in het landelijk opleidingsprofiel HRM,
vernieuwd in 2024, dat ‘meer en meer het besef
groeit dat een maatschappij meer is dan economi-
sche groei en dat oude definities van welvaart, groei
en financiéle waardecreatie aan herijking toe zijn’.
Volgens het opleidingsprofiel werkt dit ook door
in hoe de samenleving denkt over mens en werk.
‘We zien een herwaardering van bijvoorbeeld het
ambacht. Het dominante mensbeeld, de homo econo-
micus, dat uitgaat van nutmaximalisatie van mense-
lijke capaciteit en de mens reduceert tot alleen maar
een productiemiddel, staat steeds nadrukkelijker ter
discussie’

Om vervolgens te constateren ‘dat alternatieve mens-
beelden, zoals de homo florens (Nes et al, 2022) de
focus verleggen naar menselijk gedrag en welzijn,
betekenisvol werk, zinrijke perspectieven op werk,

en duurzame arbeidsrelaties waarin behoeften en
belangen van organisatie én werknemer gebalan-
ceerd worden (Boselie, 2014)..

‘Dit vraagt om ethisch bewustzijn en een Kkritische
grondhouding van HR-professionals waarbij het laten
opbloeien van mensen, juist ook in een langetermijn-
perspectief, centraal komt te staan (Scott & Gratton,
2021)". Scan de QR-code voor meer informatie over
het opleidingsprofiel HRM.

Conclusie

Dit artikel zette in met de noodzaak van vernieu-
wend denken over de mens als economische actor.
Er is behoefte aan een breder mensbeeld dan dat van
de ‘homo economicus’. Op verschillende boeiende
manieren worden hier binnen het domein van het
hoger economisch onderwijs stappen in gezet, bij-
voorbeeld door andere kennisbronnen te integreren
in het onderwijs, vanuit een breder verstaan van de
mens.

Het zijn slechts de eerste penseelstreken in het schil-
deren van een vernieuwend portret van de econo-
mische mens. Doel van dit portret is om meer recht
te doen aan de mens als economische actor: daarin
moeten we aandacht hebben voor gedrag dat voort-
komt uit verlicht eigenbelang - maar de mens is daar-
naast ook een wezen dat zoekt naar resonantie: met
zichzelf, met anderen en met de natuur.

Dit verstaan van de mens - als een wezen dat ten
diepste resonantie zoekt, vanuit een wens tot floreren
- is geen typisch economische taal. Toch hebben we
dit soort taal nodig om de economische mens beter
te begrijpen, en ook om de menselijke maat terug te
vinden in ons belangrijke economieonderwijs.

In het Homo Florens leernetwerk delen docenten inspi-
ratie met elkaar aan de hand van ervaringen in hun
onderwijs. Op de website www.homo-florens.nl lees je
hoe je deel kunt nemen en vind je door hen ontwikkelde
lesmaterialen, naast academisch bronmateriaal.

Peter Luijten is coérdinator netwerk ‘homo florens in
het heo’ vanuit Leren voor Morgen.

Annet Schaap is teamleider Brede Economisch Richting,
Hogeschool van Amsterdam.

Steven van den Heuvel is director of the Institute of
Leadership and Social Ethics.

1 De thesis ‘Mensbeeld en burn-out, filosofische psy-
chologie van vervreemding in organisaties’ (Lieke
Groen) gaat over de vraag of burn-out in organisa-
ties het gevolg kan zijn van een incompleet, of wel-
licht zelfs foutief mensbeeld aan de basis van die
organisaties. Je vindt het artikel via deze QR-code:

Met deze QR-code ga je naar het hernieuwde
opleidingsprofiel HRM van de Vereniging Hoge-
scholen.
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